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合肥政务文化新区开发投资有限公司 

开展机构整合工作 
 

为将合肥政务文化新区开发投资有限公司打造成我市公益性资

产管理及投融资平台，根据《合肥市国有资本营运机构调整方案》，

自 2015 年 10 月以来，公司按照“科学、精简、高效”原则，对公司

部门进行整合，拟建立适应现代企业制度，机构精简、运转协调、职

责明确、廉洁高效的组织架构和职能配置。 

一是优化部门设置。以建立“产权清晰、权责明确、政企分开、

管理科学”的现代企业制度为目标，按照扁平化管理要求，推进内部

机构整合，减少职能交叉，完善协调机制。整合综合管理部、财务中

心、发展部、工程管理部、招商中心、营销部、监察审计部等 7个职

能部门，重新设立办公室（党群工作部）、监察审计部、计划财务部、

人力资源部（档案培训中心）、资产管理中心、后勤管理中心等 6 个

部门。 

二是合理配置人员。在保证公司和新区指办稳定运行的前提下，

依据公司部门设置，稳步推进办公室（党群工作部）、监察审计部、

计划财务部、人力资源部（档案培训中心）、资产管理中心、后勤管

理中心等 6部门组建工作，合理选配人员，充分调动工作人员积极性，

从根本上打破“大锅饭”，强化目标绩效考核管理，实现人岗相适。 

三是健全体制机制。部门调整和人员选配工作完成后，公司将进

一步完善体制机制，全面提高工作效率和服务水平，着力形成权责一

致、分工合理、决策科学、执行顺畅、监督有力的管理体制和运行机

制。特别是加强公司制度建设，建立健全“用制度规范行为、按制度

办事、靠制度管人”的制度保障体系，为公司打造国有资产管理集团

公司奠定基础。 
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合肥政务文化新区开发投资有限公司 

委托运营项目经营情况良好 

 

2015 年前三季度，合肥政务文化新区开发投资有限公司切实加

大委托运营项目监管。5 月 22 日，完成合肥大剧院第二期委托保利

公司经营管理签约仪式。5 月底，完成合肥体育中心 2014 年运营考

核。7 月 31 日，完成泓瑞金陵大酒店二期续约工作，确保了酒店稳

定运营。前三季度，市政务中心保障各类会议 1750 场，参会人数达

13.08 万人次，前厅接待来访 19.8 万人次，其中上访 28484 人次，

接待报修 3039 次，接听热线 67473 起,未发生一起重大投诉事件及安

全事件;合肥大剧院上演各类演出 244 场，其中自营演出 70场，完成

计划的 88%，公益演出 22 场，完成计划的 180%。平均上座率 75%，

超过委托管理合同中 60%的考核标准；合肥体育中心共举办各类活动

83 场，其中各类大型比赛 16 场、群体赛事 24 场，文化活动 4 场，

企业活动 24场，会展活动 13 场，没有发生设施设备、财产损失、人

身伤害等重大责任事故，确保了合肥体育中心安全运行。通过对子公

司直接监管、财务统管统派，资金收支计划管理、内部审计等手段强

化子公司运营监管。前三季度，泓瑞金陵大酒店实现营业收入 5519

万元，经营毛利 1053 万元。合肥政文外滩物业管理有限公司营业收

入 4647.36 万元，利润 174.58 万元。 

 

合肥政务文化新区开发投资有限公司 

存量资产盘活成效显著 
 

2015 年以来，合肥政务文化新区开发投资有限公司着力加强国



 - 3 - 

有资产盘活工作。前三季度，“森林海”住宅小区实现销售 35 套，成

交面积 4465.88 平方米，销售均价 8728 元/平方米，成交金额 3897.7

万元。清理绿怡汇林、陶然居等项目剩余住宅 31 套，面积 4850.85

平方米；门面房 11 套，面积 1463.29 平方米；收取门面房租金 48万

元。陶然居商业用房对外公开招标租赁，其中 101、102 商业用房中

标价 42.26 万元/年（首年）；另外 9间商业用房中标者为合肥精品好

又多超市连锁有限公司，中标价 160.62 万元/年（首年）。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
报：市国资委 

送：公司经营班子成员、各部门、各所属子公司 


